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ﬁ El Proyecto de Dialogo Generativo
... casos sobre el significado del didlogo generativo.



I CONTEXTO

Durante décadas s ha reconocido € rol fundamentd de la educacion paa € desarollo de
Guatemda, Sn embargo, en la préctica ha sdo una prioridad higéricamente postergada. Seglin
e infoome mundid de desardlo humano dd PNUD (2004), Guatemda s ubica en d puesto
121 entre un totd de 177 paises, con la mayor tasa de andfdbetismo de la region
centroamericana _

“ Fue un momento muy importante para
Durante décadas se ha reconocido  rol fundamentd ~ COMPArtir experienciasy para compartir

de la educacidon para ,el_ daarrollo_ de Guatemai_a,_ sn gpggésngintaied\e/eriarr%gs p;ﬁzg ' dEStgﬁ
embargo e la predica ha, sdo. una pr|0r|de gobierno, de un ministro o de una
histéricamente postergeda. ~ Segln @ infome mundid  yinistra masalladeun sindicalista, que
de desarollo humano dd PNUD (2004), Guatemda  estan viendo a la educacién a largo
e ubica en @ puesto 121 entre un tota de 177 paises,  plazo, como debe de ser, son un gjercicio
con la mayor tesa de andfabetismo de la region  muy valioso.”
centroamericana

Miembro del Grupo Constructor
Con la suscripcion de los  Acuerdos de Paz firmados
entre 1987 y 1996, en paticular con d Acuerdos de
Identidad y Derechos de los Pueblos Indigenas y d Acuerdo sobre Aspectos Socioeconomicos y
Stuacion Agraria, s inida d proceso de Reforma Educativa en € pais En cumplimiento a
dichos acuerdos, s inddd en mazo de 1997 la Comiddn Paitaia de Reforma Educativa,
COPARE, la cud en julio de 1998 presenté d disefio de la Reforma Educativa, con base en
cuarenta y cuaro propuestas surgidas de la sociedad civil guatemdteca El documento establece
los ges y las &ess que = proponen que seen incduides en € nuevo moddo de educacion
guatemalteco.

En 1997 también fue inddada la Comidon Conaulltiva paa la Reforma Educdtiva (CCRE),
integrada por 17 sectores de la sociedad civil —actudmente 22-, entre los cudes se cuentan
representantes de las universdades, igledas, las mujeres, los edudiantes, d magigerio, los
colegios privados, € Comité Coordinador de Asociaciones Agricolas, Comercides, Indudriaes
y Finandiares (CAFIC) y d Minigerio de Educacidon, ademés de agunos representantes de la
COPARE. La Comigdn Conaultiva, segin € acuerdo de creacion, eda adsrita d Minigerio de
Educacion y “es la encargada de daborar y  redizar la Reforma Educativa a cargo dd Minigerio
de Educacion” .

B Poyecto de Vison Educacion surgio en agosto de 2004, con d objetivo de convocar a un
didogo amplio entre mlitiples actores vinculados con la educacion dd pais para condruir una
nueva vison de la educacion en Guatemda, que responda a las exigencias @ una sociedad hilinglie
interculturd 'y a las demandas de un mundo globdizado en d dglo XXI. Eda inicigiva surgio en
un contexto en d que sobresden la desconfianza, la confrontacion, 'y la fdta de esperanza, entre los
actores vinculados con d sector educativo, luego de Sete afios de haberse planteado la Reforma
Educativa y de la redizacion de mditiples esfuerzos fdlidos de los digtintos actores de la sociedad,
porquela reformallegaraalasaulas.

! Datos tomados del documento “Guatemela: la Educacion en e afio 2003” del Programa de Observatorio de la
Reforma de la Educaci 6n en Centroamérica.



. INICIATIVA Y PROPOSITO

“[...] delo que setrata este esfuerzo es que todos |os que estamos aqui hos sintamos co-
responsables y constructores. Constructores de una vision, de un suefio, de un dialogo
profundo. Constructores desde quiénes somos como personas, desde las diferentes
experiencias que tengamos, pero sobre todo desde la realidad de personas a quienes la
educacionnosdicealgo: porque es problema, porque esesperanza, porgue esreto, porque
esrezago.”

Miembro del Grupo Promotot

La inicidiva de convocar a un didogo en educacion necié de la dta dirigencia dd  Minigterio de
Educacion (MINEDUC), a partir dd interés de generar cambios en € sstema educdivo dd pais, y
reconocer la dificultad de llegar a acuerdos, ante la Stuacion de descorfianza que s vivig,
desconfianza que es comprensible dadas las decepciones que @ sector educativo ha enfrentado a lo

largo delos Ultimos Sete afios con repecto alaimplementacion de lareforma educativa

A lainidativa dd MINEDUC s sumaron las idess de otras
personas con ese mismo espiritu; en @ proceso s llegd a la
concdluson de que, més que llegar a generar productos
concretos, @ didogo debia s d indrumento mediante €
cud, s gengraran puentes de confianza, s generaa
tolerancia, y < llegaa a entender de una manera
compatida cud es la redidad de la educadion en
Guatemaa La generacion de confianza y consensos
permitiria condruir una nueva visén de la educacion e
identificar una serie de lineamientos de corto 'y mediano
pazo para los proximos 15 afios  Todo dlo, permitiria
llegar a acuerdos que hicieran posble la paticipacion
decidida y creativa de la sociedad civil en su conjunto, para
reolver los problemas edructurdes que dfectan d
Sstema educativo del pais. 2

[1l. ORGANIZACIONY METODOLOGIA

“ Ami meinvitaron a participar enel
grupo promotor paraidentificar la
vision educativa de Guatemala y
acepté la invitacion porque me
parece que la educacion como
sistema pertenece atoda la sociedad
La impresién que he tenido es que
las discusiones de este tema habian
estado basicamente centradasentre
el ministerio respectivo y los
maestros, dejando de lado a todos
los demas miembros de la sociedad”

Miembro del Grupo Promotor

Vision Educacion contd con unaindituciondidad compuesta por 10s Sguientes grupos

Grupo Promotor
Grupo Condructor
Equipo Técnico
Secretaria Técnica

2 Lanzamiento del Proyecto Visién Educaci 6n, Comunicado de Prensa, Guatemala 12 de agosto de 2004.


IVANA
Resaltado


BH Grupo Promotor estuvo integrado por Sete persondidades guatemdtecas, quienes como grupo
gozaban de credibilidad, tenian un amplio poder de convocatoria y representaban diversos  sectores
y corrientes de pensamientos  El Grupo Promotor asumid la responsabilidad de encabezar €
proyecto y garantizar su integridad de acuerdo a los objetivos y principios planteedos desde €
inicio, y de convocar aladiversidad de sectores del pais para didogar en torno d tema educativo.

BH Grupo Condructor esuvo integrado por 40 ciudadanos representativos de “microcosmo’ dd
sigema educativo, quienes conjuntamente con € Grupo Promotor, fueron invitados a participar en
e didogo a titulo persond. Integraron @ grupo congtructor maestros y maestras de @ea urbana y
rurd dd pais, dndicdidas, periodidas, expertos y expetas en d tema, empresarios vinculados 0 no
con € gdema educdivo, académicos, lideres dd movimiento estudiantil, autoridades ministeriales
y diputados miembros de la Comison de Educacion dd Congreso de la Replblica A solicitud de
la Comison Consultiva para la Reforma Educdiva, s conté con la participacion de tres de sus
representantes.

B Equipo Téonico eduvo integrado por profesondes dd  Minigeio de Educadion quienes
asumieron la responsabilidad de hacer las gestiones necesarias para contar con expertos en @ temay
preparar |os contenidos teméticos.

La Secretaria Técnica en coordinacion con € Grupo Promotor y € equipo técnico se hizo cargo de
disefier e proceso y brindar d gpoyo logigtico.

El proceso de didogo tuvo lugar a lo lago de 10 meses, en los cudes s desarrollaron cuatro
tdleres, tres jornadas de gprendizgie y mlitiples actividades en grupos teméicos En € proceso s
utilizo una combinacion de plaaformas metodoldgicas, principdmente la planificacion edtratégica
por escenarios, pero también la metodol ogia de espacios abiertos 'y circulos de conversacion.

Durante d desarollo dd proceso de didogo en sus tres fases —preparatoria, de didogo y de

conlidacion de resultados- fue poshble observar los dguientes principios metodologicos  dd
Didogo Democr&ico: L

“Desdeel inicio avalamos el proceso

Laindusiéon, d dar voz a sectores Sn voz. dedialogo de Visién Educaci én porque

lo creimos un proceso importante,

dadalaconflictividad que habia estadc

viviendo el sector educativo. Yo creo

Se aed un egacio multi-actor, comprometiendo a
gente de diversos sectores de la sociedad civil y de las

instituciones gubernamentales que hacer este gjercicio de didlogo
Se cred un espacio seguro de expresion sigue siendo valido. Esun gjercicio

valido en tanto todos | os participantes
Se hizo énfasis en latrandformacion de las relaciones. tengan unavozy un voto equitativoy

Se motivé d aprendizie a través ddl intercambio entre O haya uno que prevalezca sobre el

otro. Esvalido en cuanto estetipo de
pares'y con expertos en los tems procesos no sean utilizados para otros

Se reconodd d conodmiento en lo individud y en lo  fines. Con ese punto de partida, yo
grupd. per sonalmente me sumé.”

Fue un proceso emergente y flexible, no guiado por
expertos.

Setrabg 6 por lagoropiacion de los actores y por generar credividad y aperturad cambio.

Miembro del Gruno Constructor


IVANA
Resaltado


Cumpliendo con la metodologia de planificacion edtratégica por escenarios, e inidd € proceso de
didogo propiciando un conocmiento profundo de la redidad dd pais particulamente dd ssema
educativo, luego se identificaron las &eas clave en la edtructura del problema, y findmente se
glaboraron hidorias de futuros dternaivos. Con eda ruta en mente las actividades —tdleres y
jornadas de gprendizgje- e disefiaron apartir delos sguientes criterios metodol dgicos

Las necesdades ddl grupo de didogo, la pertinenciay un ment gue indluye:

Tdleres en lugares aidados del trabgo cotidiano, visitas de campo, paneles teméaticos,
intercambio de experiencias, mgores précticas y diario de gprendizge. Se propicio d
acompafiamiento de expertos e invitados especides provenientes de la academia,
expertos de lasociedad civil, administradores publicos, usuarios dd sstema,
innovadores, entre otros.

La conversacion estratégica
LaU deinmerson guio e disefio del proceso en generd, lostdleresy las jornadas
de gorendizge.

Prevdenciade

El moddo conversaciond paralos acuerdos, € didogo parad gorendizge experiencid
y la congtruccion colectiva de sgnificados compartidos.

Gruposde Trabgo:
y la creacion de comisiones de trabgjo, propiciando la responsabilidad compartida

Concentracion en laaccion:
Se hizo especid énfasis en que |os participantes emergieran del proceso con un sentido
compartido de propdsito, compromiso por un futuro comiin y pasos acordados para
acanzar € futuro deseado.

Congtruccion de una cultura de did ogo democrético:
Propiciando la preparacion de una nueva masa critica de actores en € dmbito piblicoy
de la sociedad civil, que conocen y utilizan las herramientas dd didogo democrético
para construir acuerdos.




IV.  ANALISISDE COMPROMISOSY RESULTADOS

La revisén documenta y la investigacion de campo, a través de entrevidas no edtructuradas a
miembros dd grupo de didogo de Vison Educacion, son los principdes insumos para desarrollar €

dguiente andiss.

Compromiso: Convocar a un dialogo amplio entre multiples actores vinculados con la
educacion del pais.

“Me parecio fantagtica la integracion del
grupo de dialogo, personas quetienen una
pasion y una entrega muy solidaria al
sector educativo, cada uno con sus puntos
de vista, con sus procesos, con su historia
en & campo educativo, esto,
independientemente del cargo que cada
uno ocupa [en € ambito laboral].”

Miembro del Grupo Constructot

“ Considero quefuevalido invitar a personas,
No por Su representacion institucional, sino
por su participacion y por su amor con el
sector educativo.”

Miembro del Grupo Constructor

“ ... falté antes de entrar al proceso quelas
personas que participaran tuvieran mas
elementos para discutir, en el caso de la
mayoriay no de todos...."

Miembro del Grupo Constructoi

La rdevancia dd tema educaivo en d pais ©
pregigio y credibilidad del Grupo Promotor vy €
enfoque metodoldgico, permitidé que un grupo de
cuarenta personas aceptara la invitacion d didogo,
paticipora en los diferentes egpacios de
condruccion de escenarios 'y gprendizge, y en
generd invirtiera su tiempo y corazon en €l
proceso.  Por los paticipates en d didogo se
vadora como un resultado pogtivo, d haber dado
participacion a sectores varigbles para discutir un
tema centra paratodala sociedad guatemdteca

Uno de los entrevigtados vaoré este proceso de
didogo respecto a otros en los que habia
participado, haciendo ver que desde sus inicios este
proceso era més complicado que otros, debido a
gue la paticipacion de actores fue un  poco
condicionada, td es d cao dd movimiento
magiderid y la representecion de la Comisdn
Conaultiva para la Reforma Educativa Eda
gtuacion, dificultdé que se dieran conversaciones
fluidas en las cudes las personas aportaran sus
criterios  persondes, ya que iban un poco
condicionadas alo que estaban representando.

Respecto a la sdeccidn de participantes, una de las
entreviadas, etimd como desegble, continuar con
la redizacon de ede tipo de procesos pero
invitando a personas que dominen d tema o a
personas que pueden recibir una capacitacion
previa. A su juicio en Vison Educacion hebia
personas que no entendian @ tema educdivo, lo
cud posblemente impidio profundizar en dgunos
aspectos. Adiciondmente, efa  dtuacion
contribuy6 a polarizar las discusones, € hecho de
no conocer @ tema a fondo, no Ermitio didoger
en torno a propuestas educdivas redes, SN0 mMas
bien, favoreci6 las posturas politicas.




Compromiso:
Llegar a entender de una manera compartida y aprender sobre la realidad de la
educacion en Guatemala

“ A nivel humano por supuesto me parece valioso,
sentarnostodos, tener una actividad conjunta, eso me
par eci 6 fantasti co. Porque creo que si no se hubiera
tergiversado el objetivo esto hubiera sido una
maravilla, pues hubo un momento en € quetu mirabas
auna Ministra de Educacion, a un representante del
magisterio sindicalizado, a un lider estudiantil, me
incluyo, todos ahi haciendo trabajos conjuntos y
platicando, a mi me parece maravilloso. Puesestolo
gue hace esque oxigenalacrisisy permitequeala
hora de tomar decisiones serias, ya haya cierta
confianza, cierto espacio.”

Miembro del Grupo Constructor

“*Vision educaci 6n permitid escuchar y conocer otras
visiones. Abri6 otras oportunidades de relaciones,
también ha permitido conocer méas de cerca qué
piensan y compartir mis pensamientos” .

Miembro del Grupo Constructor

“Yotraigo la experiencia delo que escuche, aprendi.
esmuy rico, mei magino quetodoslo pensaranigual.
No creo quealgunodigaquenovaliélapenair. Nolo
creo. Yo creo quela mayoria de nosotros estuvimos ahi
por que confiabamos en que valia la pena, asistir,
proponer, dialogar era importante hacerlo, es
indiscutible” .

Miembro del Grupo Constructor

Existen consensos entre los participantes en
d didogo, condderan que en lo persond €
proceso fue una oportunidad de
gorendizge, de conocer otras  visSones,
foomas de pensa, de reconocer la
complgidad dd tema y en generd muy
enriquecedora.

Las discusones que se tuvieron sobre €
tema de la educacion, y d hecho de
asumirlo como un asunto de la sociedad en
au totaidad, fue un logro, porque a patir de
entonces la temdtica = viene discutiendo
por los medios de comunicacion y
colocd en laagenda publica




Compromiso:
Construir una visién de la educacion e identificar una serie de lineamientos de corto y
mediano plazo paralos préximos 15 afios

“ Me parece quetener ese documento es muy
importante, el documento me par ece queesun

gran logro,... poder decir estos son los
escenarios gquetodos compartimos, queasi es
yasi debedeser, si No corremosestosy estos
riesgos.”

Miembro del Grupo Constructor

“...[] o de modelo de gestién me parece

interesante, novedoso para €l pais... es
novedoso pues es algo ecl éctico, toma muchas
ideas, deseos dellegar muy cercadelagente
se habia vendido como privatizacion pero se
logr 6 mezclar con defensa dela educacion”

Miembro del Grupo Promotol

“...Los contenidos [que se elaboraron en
Visién Educacion] nosondereferenciapara
nada, nadie | os cita, nadielosmenciona, estan
escondido, como que no existieran” .

Miembro del Grupo Promotol

“ Los documentos son muy valiosos, pero no
los tiene nadie. Ni el trabajo de las
comisiones. Fueron usados para respaldar
ciertasaccionesen e ministerio deeducacion,
pero ami no me consultaron al final, como a
ninguno. Ahi estalafalla.”

Miembro del Grupo Promotol

B grupo de didogo dabord un documento que
contiene la Vison Compartida para la Educacion
en Guaemda paa d aio 2021 y los tres
exenaios dternativos para d futuro de la
educacion dd pais Adicdondmente,  fruto de
comisones de trabgo, se prepararon documentos
técnicos sobre d Moddo de Gestion, Ciencia y
Tecnologia y Educacion Bilingle Interculturd.  En
e mes de auil de 2005, s rediz0 d cuato tdler,
en d cud cada comison presentd d resultado de su
trabgo. El grupo no s volvié a reunir como td,
sno hasta d ato plblico en oceson dd
lanzamento oficd de Visgon Educacion redizado
en d mes de julio de 2005. En dicho acto pablico,
la Minigra de Educacion, dio a conocer los
resultados de Vison Educacion y s comprometio
a daborar e implementar una politica educetiva
naciond con baxe en @ trabgo redizado por €
grupo de didogo. Td como fue ofrecido, € disefio
de los Lineamientos de Politica Educativa 2005
2008 fue presntado por d Minigeio de
Educacion  un mes después de findizado d
proceso de Vidén Educacion, en d mes de agodo
de 2005.

En gened los documentos que resultaron dd
proceso de didogo son bien vaorados por los
paticipantes dd didogo, s conddera que son
documentos interesantes, que habria que retomar,
evauar y concluir.

El problema que s dio con los documentos a
juicio de los entrevigados, es que la verson find
no se conaultd, no se compatié con todo @ grupo,
y en generd los documentos no s difundieron. La
senscidn es que d grupo no  conocid  los
documentos terminados y no los avdd cono taes.
Por condguiente, los documentos no tuvieron
mayor difuson e impacto. Al inici, d Minigerio




“Laideaerarecuperar laconfianzay darnos
cuenta que todos compartimos los mismos
principios basicos enormes de lo que
gueremos para la educacion de Guatemala.
La idea era llegar a un pacto, a un pacto
social, era decir, todos queremos de la
educacion esto...luego como se utilizd a mi
me parece que eso derrumbd un poco el
proceso. Entoncesel divisionismointerno, la
polarizacion que se dio en el nivel interno
fue triste y no era necesaria realmente.
Porqueyo creo quelainiciativa el proceso,
fue muy importante para haber llegado alas
conclusiones que llegamos, nos sentimos
todos utilizados y eso fue terrible” .

Miembro del Grupo Congructor

mayor difusdn e impacto. Al inici, d Minigerio
utilizd los documentos pero  Unicamente como
referente, los contenidos no s mencionan, ni e
citan en ninglin momento.

Posblemete, la Stuaddon de los documentos
podria heber ddo més gratificante g los
documentos hubleran  tenido mayor difuson y
mayor consulta entre d grupo de didogo y fuera de
éde. Los documentos se ven como productos de
comisones de trabgo pequefies y no dd plenario,
fdtd seguimiento y gprobacion de los documentos
por parte dd pleno.

Los resultados de Vison Educacion se utilizan para
respddar los Lineamientos de Politica Educativa
20052008 dd Minigerio de Educadion; dn
embargo, a juicio de los miembros dd didogo, las
politicas dd Minigerio, no reflgan los consensos a
los que se aribd en d proceso de didogo.




Compromiso:

El dialogo debia ser el instrumento mediante el cual, se generaran puentes de confianza

“..Entonces, ese esfuerzo de
recuperar confianzas basadas en la
autenticidad, en la honestidad, en lo
gue cada uno cree, creo queeslo que
mas valoro yo de este proceso. Aqui
no venimos a hacer planes ni agendas,
venimos a construir confianza, y a
realmente sentir que juntos y juntas
todos podemos crear y propiciar un
espacio bueno para la educacion...”

Miembro del Grupo Promotor

“Los didlogos se llevaron a cabo de
una manera cordial, de una manera
que permiti6 tomar confianza. Estefue
uno de los elementos centrales, entre
los diferentes sectores que estabamos
representados. Especialmentevimosla
dificultad de toma de confianza entre
el sector oficial del ministerio y
sindical del mismo ministerio, ahi fue
donde se veia mas dificultad. Sin
embargo se logréo avanzar en las
diferentesreuniones, especialmenteen
las que fueron lgjos de la Ciudad de
Guatemala, que permitieron convivir
un poco MAsS y conocerse Ccomo
personas, que escentral en estetipo de
acciones, el conocimiento persona,
persona.”

Miembro del Grupo Constructor

“Yo creo que las personas que tenian
gue recuperar confianza no la
recuperaron al contrario, el sentirse
traicionado es perder la confianza, o
corroborar queestasenlodichoy eso
estriste”

Miembro del Grupo Constructor

Recuperar la confianza en & sector educativo fue una de
las principaes expectativas de las personas que aceptaron
la invitacion de paticipar en Vison Educacion, entre los
entrevigados adgunos consderaron que durate €
proceso e habia logrado avanzar en adguna medida la
recuperacion de la confianza, d tener lugar d
relacionamiento cara a cara, persona a persona. Los
factores que se mencionan entre los entrevisados como
causantes de que no s cumpliera con este objetivo d
find dd proceso fueron: i) La mda comunicacion en
mango de los resultados dd proceso por pate dd
Minigerio, presentando Visdn Educacién, como ago
nuevo, como adgo diginto, como sectores que por
primera vez se ponen de acuerdo, ii) d Miniderio asume
la autoria de Vison Educacion plblicamente, y usa
dgunos datos mezdados con otros  de interés de
Minigerio, i) d Minigeio usa Vidon Educadon
como referente para judtificar y darle respddo a una serie
de politicas dd Minigeio, que no necesariamente
coinciden con lo que se habia consensuado en d grupo
de didogo, y iv) d Minideio lawza la politica de
interculturdided y educacion hbilinglle d  momento que
% da inicdo d trabgo de la Comison de Educacion
Bilinglie Interculturd. Lo cud evidenda que s esta
dando un trabgo parado.

La consecuencia de la actuacion de las autoridades
minigerides provoca en d grupo  sentimientos
contrarios d sentimiento de confianza desesble,  los
paticipantes en d didogo s Senten engafiados
poliicamente  utilizados, induso  tracionedos.  Eda
Stuacion incide de  manera negativa sobre la vdidacion
gue = tenga dd trabgo de Vison Educacion, y afecta
mé&s a unos que otros paticipantes dd proceso,
dependiendo de su posicion o rol que tiene en d tema
educativo. Por gemplo, los miembros dd magiderio,




“ Aprendi muchas cosas, una de las
cosas gue mas me gust6 fue haber
conocido mucha gente linda, buena,
capaz, einteligente. Incluso gente con
la que discrepo en muchas cosas, pero
gueyaleveo el factor humano. Gente
gue no habia visto en mi vida, por la
cual guardo afecto.”

Miembro del Grupo Constructor

después de lo que pasd en Vidon Educacion, corren d
riesgo que e les tache de gubernisas y se les rechace por
heber paticipado en Vison Educecion por pate de
diferentes grupos.

En la adudidad, no exise confianza entre las
autoridedes dd minigderio y d grupo de didogo, Sn
embargo, a lo inteno dd grupo de didogo exigen
relaciones de amistad entre algunos de |os participantes.

La recomendacion para que no se den ede tipo de
Stuaciones en futuros procesos de didogo, es que se dé
més sodenibilidad d proceso, pues td vez eto hubiera
garantizado que las propuestas dd Minigerio o de otros
actores fueran avdadas y respddadas por € grupo,
evitando que personas genas, td vez d proceso, mangen
los resultados de una forma equivocada, Sn @ cuidado de
atender los consensos dd grupo.
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Compromiso:

Darle continuidad, nueva fuerzay nuevo impulso atodo lo que se ha venido haciendo
en torno a la Reforma Educativa

“ Cuando me plantearon laiidea [de participar en Vision
Educacion] o veia como unaopciondevolverleadar aire
al tema de la Reforma Educativa. Mi preocupacién con
Vision Educacién desde el inicio fue como esto puede
activar la Reforma, crear condiciones paravolver adarle
impulso...[]... esafuelaaspiracion, no sustituir el procec
anterior, sino retomarlo y generar condiciones para
hacerlo avanzar.”

Miembro del Grupo Promotor

“ Los temas que se discutieron, son temas queyahan sidc
discutidos por afios, enlos Diélogo y Consensos, en el nivel
municipal, departamental, 0 sea no setoma en cuenta el
esfuerzo que se ha hecho en el nivel de sociedad civil.
Entonces, creamos nuevos procesos, empezamos otravez a
crear €l hilo negro, cuando nuestro punto era, ahi estan
los consensos construidos con los pueblosindigenas, las
regiones, los maestros que son quienes a la larga
implementan o no una reforma educativa.”

Miembro del Grupo Constructor

“...[] nunca se discuti 6 qué estaba pasando con losactores
delareformay si nosinvolucramos a hacer aportes de
contenido dela Reforma. Derepente podria haber sido
una falla del pecado original, posiblemente se podria

haber rescatado el proceso si sediscute bien esetema’” .

Miembro del Grupo Promotor

“La Comision Consultiva, que siempre hemos tenido
inquietud de fortalecer, como un ente escuchado,
respetado, como debe ser, deberiatransformarseen el
Consgjo Nacional de Educacion, tal y como |o establecen
los Acuerdos de Paz. Se necesita de un ente que
acomparie al Ministerio de Educacion, como enterector,
esto no le quita espacio al Ministerio, al contrario le
suma’ .

Miembro del Grupo Constructor

Bl inidé de Vison Educacion coinddio
con un momento en d cud la Comison
Conaultiva s encontraba debilitada —
financierg, adminigrativa y
pditicamente por pate dd Minigerio
de Educacion. Luego, durante €
desarollo dd proceso = dio deto
paddisno de Vison Educadon con
la Comigon Conaultiva, posblemente
debido d méodo que s utilizd, pues
é&e llevd d gupo a discutr
contenidos, cosa que no estaba pensada

por pate de dgunos de los
paticipantes.  Segin dgunos de los
entrevisados, la  discuson de
contenidos, tenia su espacio en los

foros que edaban hechos paa dlo,
como la Comigon Conalltiva y los
Consgos de Educadon.

La continuided y nuevo impulso heda
e tema de la reforma educativa, por
parte de dgunas personas dd grupo de
didogo, s comprendid a patir dd
fotdecdmiento de la  Comisdn
Conaultiva Se eperaba que en Vison
Educacion se puseran de acuerdo las
personas que conforman la Comision -
d minigeio, d magidenio, entre otros-.
También = esperaba que e redizara
un andiss colectivo en torno a los
avances de la Reforma Educaiva, o
que etd por hacerse, lo qué ha
obgtaculizado los avances y la relacion
etre d Minigerio y la Comison
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“...[] enlapracticalascosassiguenigual. La Comision
Consultiva sigue arrinconada, siguetrabajando pero no
tiene efecto, no tiene impacto. Probablemente tenga
muchas propuestas, mucho trabajo, muchas posiciones,
pero influencia, incidencia no la tiene” .

“ Entonces la Comisién Consultiva ha sido relegada,
tratd de ser sustituida en algunos aspectos por Visién
Educacién. Ahora yo creo que esté retomando su auge, y
alalarga eslo que esta, lo que debemos de querer y
acompaniar, y no oponernos. Esa es mi visiéon”.
Miembro del Grupo Promotor

Conaultiva en generd.  Todo lo anterior
derivaria, seglin dgunas de las personas
entrevigadas, en  la reactivacion de
proceso de reforma educativa

En la actudidad la comunicacion entre
d Minigeio y la Comison Conaultiva
no ha mgorado, ambos se descdifican.

Sn embargo, eta por inidar un nuevo
espacio de didogo, llamado Mesa Dos
en d cud s espera retomar € tema de
la Reforma Educativa.




Compromiso:

La utilizacion de las herramientas y principios del didlogo democrético por parte de
actores del &mbito publico y de la sociedad civil para generar conocimiento y construir

acuerdos

“...sequieredialogar peropara
gue se haga lo que cada uno
quiere...”

Miembro del Grupo Promotor

En generd los participantes en d didogo se senten  gratificados
de haber paticpado en d proceso, no obdante los
inconvenientes dd find, paticulamente Senten satisfaccion de
haber tenido la oportunidad de conocer gente diversa, gente con
la que discrepan en cuanto a pensamientos, pero con la que han
llegedo a edablecer cierto grado de amigad. Se reconoce lo
enriquecedor de conocer diferentes puntos de vida, lo cud
brinda una percepcion didinta de la probleméica Los
participantes reconocen que sdieron del proceso sabiendo més
de lo que sbian, entendiendo mucho mgor puntos de vida
nuevos, diferentesy discrepantes alos propios.

Por pate dd Minigeio, los participantes condderan que d
mismo no gorendié a ddoga, poshlemente debido a su
naturdeza propia de autoridad. Olvidd todo € asunto de generar
consensos, de discutir y andizar las politicas publicas con la
poblacion afecta.  El hecho, que d Mnigerio impulsara paliticas
unilaterdes, fue frudtrante, no va con € epiritu de consenso que
s trabg0 en d proceso de didogo. La disposcion d didogo,
tampoco parece haber mejorado por parte de las  organizaciones
magiderides. Ambas indancies ven d didogo como d
mecaniSmo paraimponer su criterio.




Compromiso:
Los participantes emergen del proceso con un sentido compartido de propoésito,
compromiso por un futuro comidn y pasos acordados para alcanzar el futuro deseado

“ Nosotros hemos estado platicando, eincluso tratamos
de convocar al grupo, pero hubo otra vez el fantasma
gue esta ahi en Visién Educacién gue no permite que
las cosas fluyan por muchas razones. Yo creo queya
como Visién Educacion no le veo esperanzas. Yo sSi
creo queesvalioso aprovechar el espacio queseabrid
entre algunos de |os que participamos para crear un
didlogo permanente, continuo que vaya haciendo
analisisdelo que esta pasando en Educacion, pero ya
no con el sello de Visién Educacion, sino en forma
independiente, pronunciarnos, nosescuchenono. Van
gobiernos y vienen gobiernos, pero los que hemos
trabajado en Educacién de alguna forma queremos
incidir, yo creo que es una forma interesante de
hacerlo.”

Miembro del Grupo Constructor

“Todotrabajotodo esfuerzo esimportante, no tenemos
gue verlo tan conflictivamente, se tuvieron grandes
personas que dieron mucho y eso esganancia. Hay que
verlo asf, no como Visién Educacion. Todo tiene su
momento, todo tiene su espacio, yo creo que Visién
Educacién tuvo su momento y su espacio no se
aprovecho como deberia haber se aprovechado, esmas
lastim6, dejo heridas innecesarias. Todas estas son
lecciones’ .

Miembro del Grupo Constructor

Un grupo de paticdpantes de Vison
Educacion para darle seguimiento a los
logros, reunié en d mes de marzo de
2006 a un buen nimero de miembros dd
grupo origind; sn embargo, debido a
mda comunicacion con d Minigeio de
Educacion y a las muitiples agendas de
los paticipantes dd didogo, € esfuerzo
% vio truncado heaciéndose  impogble
llegar a acuerdos para darle seguimiento a
los resultados de Vison Educacion.

En la actudidad, a los entrevistados les
parece vaioso aprovechar la reacion de
amigad que exige entre dgunos de los
paticipantes paa crear un didogo
permanente, continuo que haga andids
de lo que etd pasando en Educacion,
pero independientes a Vison Educacion.
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Compromiso:
Con un proceso de prospeccion, construccion dela Vision Educativa

“Segin me lo explicaron al inicio, Vision
Educacion era un esfuer zo por tratar de pensar €l
proceso educativo en Guatemala alargo plazo. No
una cuestion programatica, sino pensar libremente
lo que uno creeria que deberia ser a futuro. Sin
asociar el pensamiento con algin programa
especifico en el futuro. Soélo hablar el tema, los
temasderivadosy |las cuestiones educativasensiy
deahi llegar a conclusiones generales sobrelo que
debia ser la educacién en Guatemala. Eseeraami
juicio el espiritu con el que iniciamos.”

Miembro del Grupo Constructor

“Yo creo que no abordamos los temas de fondo,
esa idea de |los parqueos, cuando algo generaba
ruido al parqgueo, yo creo que habian mas cosasen
el parqueo quelo que hablamos. Por miedo a que
hubieran sido temas de conflicto, quiza hubiera
sido mejor abordar los temas de conflicto
auténtico, histérico en el pais porgue de todas
formas es un conflicto permanente que se visualizo
en otrostemas. Se supone queibasa ver lostemas
defondo, con madurez, con una buena orientacion.
A mi me parece que hubiera sido un espacio
importantisimo para Ministerio de Educacion y
lideres juveniles, ahi habrian podido aprovechar
para fomentar y enraizar una relacion quehubiera
sido muy favorable paralo que se vino después
pero no se aprovecho. No por la metodologia, sino
por las personas’.

Miembro del Grupo Constructor

“Yo s entiendo que estos gercicios son para
prospeccionar el futuro masque paraanalizar la
problematica del presente. Sin embargo, era
reincidente de parte de los sectores mas
beligerantes que fueron el Ministerio y €
magisterio  sindicalizado  querer  resolver
probleméticas de coyuntura. Esto considero que
fue lo que mas dificult6 el proceso”.

Miembro del Grupo Constructor

Entre los entrevigados pareciera que existen
sentimientos encontrados.  Por una parte se
reconoce que la invitadon d didogo fue
paa redizaa un gerddo prospectivo
generd, la condruccion de escenarios, no
eparaba agotar temas  puntudes, ni
andizar la problemdica dd presete  Sin
embargo, hubo un momento en d cud 4
grupo decidio revisy contenidos, e incduso
llegar a detdles bagstante precisos. Paa
dgunos eto £ vio como  una digorson
metodologica, que luego deivd en uso de
los resultados diginto a lo acordado por
pate dd Minigerio de Educacion. Una de
las personas entrevisadas, consdera que
hubiera 9do interesante, dentro dd  didogo,
contar con un espacio de oxigenacion de
criss, pues los actores més beligerantes en
d tema como Miniderio y Magigenio,

trataron de oxigenar sus  diferencias
contaminando temas que no  e@an
contaminables.

La presdn de los asuntos coyunturdes es
sefidada por uno de los entrevigados como
una dficultad importante dd  didogo.
Durante d proceso d Minigerio  sentia
mucha preson de resolver  asuntos
coyunturdes que le agobiaban, lo que lo
obligaba a esforzarse en aerrizar en asuntos
concrefos que le hacian peder la
peroectiva de largo plazo. ESo le dio una
connotecion diferente d asunto e hizo que d
didogo fueramés complgo.




“ En mi opinién ya no era adecuado continuar con
unadiscusién puesno debia mezclarselo mediatico
con lo estratégico. De manera gque yo ya no
participe mas, ya no tuve masrelacién con el grupo,
ya no supe en que par6 todo esto. Los temas de
coyuntura, segin algunos de los entrevistados,
absor bieron latematica, como que seveia queyana
era prudente seguir discutiendo, analizando
per spectivas de largo plazo cuando la coyuntura
estaba agobiando a los actores principales.”
Miembro del Grupo Constructor

V. LOGROSDEL PROCESO

2 H tema de la educacion 2 asumié como un
aaunto de sociedad en su totdidad, dgoé de s

una didogo carado entre magiderio

Miniderio, edo favorecid que d tema <e

discutiera en los medios de comunicacion.

> B ddogo fue multisectorid, contd oon

paticpacion condante de por lo  mencs
cuarenta personas que participaron durante todo

el proceso..

2 Se vdoa d
gorendizge pesond e indituciond,

personas que paticiparon en d proceso han

llevado consigo los criterios que ahi se externaron.

didogo como un egpacio de

“Yo insisto en que fue muy Util, para la
reflexion de todos los que estamos
involucrados en Educacién, pues cada
cual lalleva a su instituciéon y puede
mejorar e implementar los procesos
educativos en donde todos estamos. A
nivel humano por supuesto me parece
valioso, sentarnos todos, tener una
actividad conjunta, eso me parecid
fantastico. Porque creo que si no se
hubiera tergiversado el objetivo esto
hubiera sido una maravilla.”

Miembro del Grupo Constructot

2 En gened todos los entrevigados se Senten sdisfechos de haber participado, volaran la
expeienca de didogo multi-actor, de reconocer la complgidad dd tema y de conocer

nuevas personas.

> Se prepaaon documentos Utiles para la sociedad, la Vison de la Educacion, los escenarios

posbles para € futuro de la educacion de Guatemda, y los

resultados dd trabgo de tres Comisiones.

lineamientos de politica publica,

> Como pate de los compromisos resultantes del proceso, d Miniderio de Educacion, preparo
td y como lo ofrecid, d disefio de los Lineamientos de Politica Educativa 2005-2008, d
problema fue que en ninglin momento se consulté con los miembros de Vision Educacion.
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VI.

LECCIONESAPRENDIDAS

En los procesos de didogo, es necesario trabgar en la condruccion de le
intencién compartida dd grupo. En d cao de Vidon Educacion, agunos
actores d parecer mantuvieron sus propias agendas.  Por gemplo en €
ca0 dd Minigeio de Educecion, d sentir era que s tenia una agende
propia, y se eyperaba que d grupo de didogo la refrendara o bien judtificar
sus propias politicas gorovechando € didogo de Vison Educacion.

No favorecen la generacion de confianza € no ventilar en @ didogo temes
coyunturdes que afectan en d dia a dia la convivencia de los actores mas
beligerantes.

El mango de temas dgidos que generan polémicas, como fue € caso de le
Comigon Conaultiva, es recomendable que e aorden a profundidad y
sobre todo arribar a acuerdos sostenibles parad grupo didogante.

Dentro la programacion de los procesos de didogo es recomendable
planificar como pate de los compromisos no negodiables actividades
paa d cere y conslidacion de resultados, Sn dgarse presionar por
ninguno de los actores vinculados con @ proceso.  En d caso de Vidor
Educacion, d Proyecto no tuvo mayor incidencia respecto d mango que <
hizo de los resdltados paticulamente no tuvo egpacio de paticipacion
una vez cdausurado d proceso.  Probablemente, se podria haber sugeridc
que los resultedos fueran nuevamente consultados con todo @ equipo que
los pensd y que los trabgd. También se podria haber trabgado con €
Grupo de Didogo mecanismos mas concretos de  seguimiento, pare

fadlitar latrangcion dd proceso.

17



VII.

VII

TEMASPARA LA REFLEXION

El abordge que s debe dar a la probleméica de
coyuntura en did ogos estratégicos de prospectiva

El tratamiento en la deccion de los paticipantes d
didogo, y la presdn que exige por que en dgunos
Cans paticipen personas  en  representacion
indituciond, y no a titulo persond como lo establece
la metodologia, 1o cud en d desarollo dd proceso
puede llevar a discusones de posciones sSn
argumentos.

El mango dd tema que s experade los invitados d
didogo y la poshilidad de llegar a discutir temas a
profundidad.

El mango de momentos conflictivos cuando los
paticipantes toman podciones y  en d didogo se
contamina temas debido a conflictos histéricos que
No necesriamente son moativo ddl didogo.

|. RETOSPARA EL FUTURO

“En Guatemala la educacion esta
politizala, ahi entran visiones de
izquierda, de derecha, y lo cual yo
comparto. No le tengo miedo a las
ideologiasy a que cada quién tenga
su vision politica. Pero no estamos
acostumbrados a poner nuestra
ideologia sobre la mesa y tener un
debate serio. Cémo no tenemos esta
costumbre, Visiéon Educacién fue un
gjercicio muy valiente,
indiscutiblemente pero que también
no podiamos esperar mas. Lo quese
logré fue milagroso, tomando en
cuenta la situacion  politico
polarizada, complicada que vivia y
sigue viviendo Guatemala.”

Miembro del Grupo Constructor

La construccion de una Cultura de Dialogo Demaocr ético

En Vison Educacion la patidpacion -de las autoridades dd
Minigerio de Educacion, los pincipdes lideres dd  movimiento
megideid gndicdizado y lideres dd movimiento  estudiantil-
fue condante y propostiva durante los diez meses que durd €
proceso, en d mismo s puseon en practica herramientas de
didogo diversas que pretendian crear una cultura de didogo
democrdtico entre los paticipantes. Sin embago, d find dd
proceso, @ sentir generd es que d Minigderio no gorendié a
didoga; en d migmo sntido d megiderio sndicdizado y los
representantes  etudiantiles, tienen una actitud de querer imponer
Sus puntos de viga y mantener sus posciones. Por su parte, los
representantes de la sociedad civil, se fueron cada uno para su
caa, Yy no denten que s les tome mas en cuenta en las
decisiones vinculadas con la temética educetiva.

“El Ministerio nc
aprendi6 a dialogar.
Salio del proceso de
Vision Educacion, hiza
una propuesta y todo el
asunto de consensos, de
discusiones, selesolvido
Ahora ya fracasaron, se
les vino al suelo todo.”

Miembro del Grupc
Constructot



“En general me siento
satisfecho de haber
participado en Vision
Educacion aunque uno
quisiera siempre tener
resultados mas objetivos, y en
este caso, por la misma

coyuntura, siente uno como
que los avances no fueron

todo lo que uno quisiera”

Mierbro del Grupo Constructor

¢H mango que rediz6 d Minigerio de Ecuacion, d find dd
proceso, es la principd causa dd setimiento de frustracion
respecto a Vision Educacion”

¢Qué mecaniamos habria que tomar en cuenta para articular los
resultados de un procesd de didogo a la daboracion de politicas

plblicas, cuya responsabilidad correponde a una  autoridad
plblica?

¢Qué podria haberse hecho diferente —en cuanto d disefio y
gecucion - en @ proceso de Vision Educacion”?
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